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FOKUSLEDARSKAP

Rehtori.fi-sajten ar en del av projektet Opetusajatuksia -
Undervisningstankarnas webbplatser. Verkligheten som
utforskas inom Undervisningstankarna betraktas som en
mangdimensionell helhet, som bast forstas genom att ses
fran olika perspektiv.

Sajtens logo ar en kub som symboliserar ledarskap.
Kubens olika sidor visar pa olika aspekter av ledarskap.
Eftersom uppfattningarna om ledarskap alltid ar
ofullstéandiga, precis som ledarskapet sjalvt, kan ens
forstaelse for ledarskap utvidgas genom att betrakta det
fran olika vinklar. En mer mangsidig férstaelse bidrar till
att hoja kvaliteten pa ledarskapet.

Rehtori.fi-sajten granskar ledarskap utan formell
ledarroll. Ljuset riktas mot kuben, som symboliserar
ledarskap, fran vinster och nedat, utifran lararens
perspektiv. Inuti kuben framtrader dven tva morkare
sidor: den 6vre vanstra sidan ser pa ledarskap som ett
historiskt och samhalleligt fenomen, medan den
morkare hogra sidan fokuserar pa ledarskap utifran
erfarenhet, ledarskapsutbildning och litteratur.

Kubens tre osynliga sidor representerar ovissheten i
ledarskap och den osdkerhet som féljer med att leda. De
symboliserar bade dgaren av Undervisningstankarna-
projektet och Rehtori.fi-sajtens brist pa kunskap, samt den
allménna osakerheten forknippad med ledarskap.

Att erkdnna sin okunnighet och osadkerhet dr en
forutsattning for utveckling och livslangt larande.
Ledarskap handlari grunden om att leda manniskor, och
dven om man kanner till alla aspekter av
ledarskapsverkligheten och har granskat dem noggrant, sa
hittar man djupet och sdkerheten i ledarskapet genom att
forsta manniskor och genom sjalvledarskap.
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Kublogon kan ocksa ses som en lada som rymmer
fragor om ledarens mansklighet och
manniskokdnnedom. Ur detta perspektiv kan ljuset som
reflekteras pa kubens sidor ocksa vara inre, och det bor i
slutdndan vara det. Ledarskap betraktas som ett
vagledande ljus vars uppgift ar att klargora det
efterstravade malet och de medel som finns tillgdngliga
for att na det.

Ledarskapets uppgift ar dessutom att vigleda de ledda
sa att de kan upptécka och anvanda sin egen kraft for
att uppna organisationens mal. Samtidigt maste
ledaren sjalv bli upplyst genom att lyssna pa sina
underordnade, vilket gor det mgjligt att forsta
organisationens styrkor och mojligheter samt sina egna.

Ur ett inre perspektiv dr ledarskapet alltid fokuserat pa
underordnade och pa att forsta den egna organisationen.
| forhallande till sina 6verordnade och jamlika ledare agerar
han inte som ledare utan som underordnad och kollega.
Denna roll ar vasentlig, viktig och n6dvédndig, men den
utgor inte det egentliga ledarskapet. Samtidigt ar det en
del av dkta ledarskap att agera som jamlik och till och
med som underordnad gentemot sina egna
underordnade, utan att detta minskar ledarskapets varde.

Pilen runt kublogon symboliserar livslang rorelse, vilket
kan sammanfattas med uttrycket "en rullande sten samlar
ingen mossa." Det ar precis vad Undervisningstankarna-
projektet och dess Rehtori.fi-sajt handlar om. Syftet ar
subjektivt och syftar till 4garens personliga utveckling.
Undervisning ar allméant erkdnt som ett av de basta satten
att lara sig sjalv. Har du nagot att lara ut eller att ldra dig
om ledarskap? Vad undervisar du i och vad lar du dig om
ledarskap?



